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Y-A-T-IL UN MODELE COREEN ?

M. Perrot’

La Corée du Sud est devenue célebre en Occident depuis peu a la suite de I'avénement
d’une crise majeure qui secoue les pays asiatiques en particulier, et tous les pays émergents
en général. Ce contexte économique difficile semble étre di a une remise en cause du systéme

de financement international qui a plongé les plus vulnérables dans un marasme aussi
soudain qu’inquiétant.

Les Coréens doivent faire face aujourd’hui a une double crise, financiére mais aussi
industrielle, et qui fait suite & une progression économique extraordinaire. N'oublions pas en
effet qu'au lendemain de la guerre de Corée en 1964, ce pays était un espace agraire pauvre,
sans ressources exploitables, et dévasté par la guerre. En moins de trente ans, ce peuple
toujours uni dans 1'adversité que 1"Histoire lui a souvent réservée a su se hisser au rang de
11°™ puissance économique mondiale, for¢ant 'admiration de tous et prouvant au monde
entier qu'il n'y a pas de fatalité au sous-développement.

Apres avoir craint le chaebols, ces conglomérats gigantesques, il serait dangereux de
croire que cette crise leur sera fatale. Il est vrai qu’elle entrainera nécessairement de profonds
changements dans la stratégie industrielle des grandes firmes qui devront mener une difficile
démarche de reconversion et de restructuration. Mais il semble qu'un avenir optimiste peut

étre envisagé dans les deux a trois ans, la mobilisation collective des Coréens étant d’ores et
déja acquise.

La Corée est donc capable de tout. Pourtant, les raisons de ce succés sont fort mal
connues dans le monde, et c’est un pays paradoxal qui nous apparait au premier abord.
Sont-ils seulement d’excellents copieurs ou sont-ils capables d’innovation et de recherche
avancée ? Basent-ils leur production sur les volumes simplement ou offrent-ils des produits
sophistiqués et diversifiés ? Une chose est siire, les Coréens ne réagissent pas comme les
Européens culturellement et industriellement parlant. Alors que la devise des Frangais serait
“ Vite et Bien ”, les Coréens seraient plutdt partisans de “ Vite et Vite ”.

* Ambassadeur de France en Corée entre 1989 et 1993






