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EDITORIAL

Ce nouveau numéro, le 1/98, est un numéro particulier pour I’ Association.

1l représente I'aboutissement de l'engagement initial de 1’Association des Amis de la
Revue Francaise de Gestion Industrielle consistant a sortir en un an les 6 numéros en retard
(de 95, 96 et 97).

Désormais, 1’ Association est en mesure d’assurer la publication de la Revue de fagon
réguliére ; le premier numéro 98 vous parvient aujourd’hui, le second vous arrivera dans les 2
prochains mois.

Ceci a été rendu possible :

e d’une part par les aides financiéres sous forme de préts et de dons de plusieurs
partenaires (dont la liste est donnée page suivante) et également par le travail
mené par les membres du Conseil d’Administration et ceux du Comité de
Rédaction pour gérer I’ Association, sélectionner et critiquer les articles et également
assurer, au début, les laborieuses tiches de mailing et de secrétariat

e d’autre part, par vous-mémes, abonnés, qui n‘avez pas été découragés par le
retard important des numéros précédents et qui avez gardé votre confiance
notamment par vos réabonnements.

Les perspectives de la Revue sont aujourd'hui favorables.

Nous garderons le principe de la Revue : « le tri-partisme: industriel, consultant,

enseignant-chercheur », dans les publications, dans le Comité de Rédaction et le Conseil
d’Administration.

La Revue doit s’enrichir des apports réciproques de ces trois sources, chaque article
pouvant étre lu et critiqué par ces trois types de lecteurs.

Plusieurs pays européens bénéficient de publications de cette nature (les Britanniques
ont mémes deux revues de ce genre).

Si la REGI continue son développement, des échanges avec les rédactions de ces revues
étrangeres pourront étre menés et enrichir le contenu par l'aspect international.

De méme, le champ de la gestion industrielle ayant évolué, nous continuerons a publier
des articles aux interfaces entre gestion industrielle et autres fonctions : conception,
logistique, ressources humaines,...
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Des numéros thématiques pourront également étre diffusés, plusieurs partenaires nous
ont déja fait des propositions en ce sens (logistique, agro-alimentaire,...).

Voici des perspectives prometteuses qui ne peuvent que contribuer & encore améliorer la
Qualité de notre Revue.

Concrétement, chacun d’entre vous peut se sentir concerné par ces objectifs soit par une
participation directe a la gestion de 1'Association, soit par la proposition d’articles ou de
critiques d’ouvrages, soit encore par des commentaires sur les articles proposés ou par des
informations d’intérét général.

Le numéro qui vous est proposé illustre la politique éditoriale par les différents articles
qui y figurent.

Tout d’abord, un article de fond sur les évolutions des systémes de production,
évolutions qui incluent les aspects logistiques, les typologies, les réponses possibles aux
nouvelles problématiques et les possibilités d’évaluations économiques.

Un autre article présente une application de la simulation mais, cette fois, menée entre
clients et sous-traitants de fagon a évaluer différents scénarii de fonctionnement.

Ces deux articles s’appuient sur des exemples industriels concrets.

Le troisiéme article, plus ambitieux, esquisse des scénarios de 1'usine de demain o1 les
maitres mots seront : flexibilité, automatisation, systémes de pilotage, gestion humaine, réle
de I'environnement direct et indirect sur 1'usine.

L’article suivant est un exemple pédagogique intéressant, les fiches FAVI qui
constituent un matériau de formation qui a pour originalité d’étre congu et réalisé par le
personnel lui-méme a des fins d’auto-formation.

Le dernier article rassemble quelques impressions critiques sur un concept fort a la
mode : le supply-chain management et la logistique transversale.

Enfin, deux critiques d’ouvrages vous sont proposées: 1'E.C.R. (Efficient Consumer
Response) de A.J. MARTIN et, dans un autre domaine: L'usine qui n’existait pas, de O. DU
ROY et C. MAHIEU.

H. MOLET
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LES PARTENAIRES QUI ONT ASSURE LE SAUVETAGE ET LE

RENOUVEAU DE LA REVUE FRANCAISE DE GESTION INDUSTRIELLE

Le Conseil d’Administration de I’ A-RFGI

S. LAMOURI, consultant et Maitre-Assistant
P. DELAHAYE, directeur d’usine

H. MOLET, Professeur

E. LEFUR, Professeur

E. BALLOT, Mafitre-Assistant

J. TROUCHAUD, consultant

P. BAUMGARTNER, responsable logistique
G. ERARD, ancien directeur industriel

L’Ecole des Mines de Paris et en particulier son directeur, Jacques LEVY, qui a accepté
la domiciliation de la Revue dans les locaux de I’Ecole et en a facilité la gestion.

Les entreprises et particuliers qui ont apporté un soutien financier a la création de
I’Association et a la gestion des dettes :

Apase OP (ISEOR) Meusienne
Aphrena Mulkens Conseil
Canson PEA

Centre de Gestion Scientifique de 'EMP Reprotechnique
Centre de Robotique de 'EMP SEP

CIPE Serete

Crédit Lyonnais (Luxembourg) Sollac

ENS Cachan STG Conseil

G. G. I (Groupe Génie Industriel) Toshiba

Gopal International Vallourec
Lorino Conseil XL Consultants

MM.  BALLOT Eric
BOMY Jean-Marie
DUDOQUET Claude
ERARD Guy
LAMOURI Samir
MESTOUDIJIAN Jacques
MOLET Hugues
MULKENS Hubert
THOMAS André
TOWNLEY Christopher
WAUQUIER Jacques
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