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_ FRAMATOME
UN EXEMPLE DE COOPERATION INDUSTRIELLE

par J. C. MARILLIER.
Directeur de la Division des Approvisionnements,

La spécificité des activités de FRAVATOVE (treés haut niveau de qualité
requi s, investissenments inportants, treés faibles séries...) oblige cette so-
ciété, depuis longtenps, a entretenir des rapports de collaboration étroits
avec ses fournisseurs. M MARILLIER expose ici |es principaux él éments de cette
coopération industrielle. Les themes de son intervention seront successive-
ment :

* Une présentation de FRAMATOME, de ses activités, et de la structure de
ses achats.

* Les contraintes entrainées par le type de produits fabriqués.

* La stratégie industriell e dével oppée, en particulier vis.a-vis des
fournisseurs, pour faire face a ces exigences.

* Le bilan de cette coopération.

Les questions de quel ques participants, ainsi que |es réponses de M MARIL-
LIER, sont rapportées a la fin de ce conpte-rendu.

1. PRESENTATI ON DE _FRAVATOME

1. 1. Données génér al es.

FRAMATOMVE, fondée en 1958, est une Soci été Anonyme au capital de 60D mil -
lions de francs. Elle est devenue depuis 1981.1e prenier constructeur nondial
de chaudi éres nucl éaires (la chaudiére, ou 7lot nucléaire, est la partic de la
centrale qui produit la vapeqr a partir de |'énergie nucl éaire. Un groupe tur-
bo-al ternateur assure ensuite la production d'électricité.). Elle a participé
acetitre alaréalisation du programe nucl éaire frangais, qui est le plus
Inmportant du nonde: en Janvier 86, 58 unités étaient en exploitation et 18 en
cours de construction. Le détail de ce programme est donné par |e tableau de
la figure ne2. La figure nnl nontre | ' évolution de |a production d'él ectricité
en Frlance depuis 1965, et la part prépondérante prise depuis quel ques années
par |'énergie nucl éaire, puisqu'aujourd hui 15% de | a consonmation frangaise
d'électricité est produite par les centrales nucl éaires.
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FIGURE ND2: PROGRAMME NUCLEAIRE FRANCAIS (PWR)

(au ler Janvier 1986)

UNITES EN EXPLOITATION: UNITES EN CONSTRUCTION:
1% 300 MW 2 % 900 MW
32 900 MW 15 * 1300 MW
5 % 13.00 MW 1 * 1450 MW

UNITES EN PROJET:

4 % 1450 MW ( 1 par an de 1987 a 1990)

FIGURE N°3: ORGANISATION DE ERAMATOME
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- Actionnari at.

Les actionnaires de FRAMATOVE sont:

* CGE : 40%
* CEA : 35%
* DUMEZ : 12%
* EDF : 1058
* Personnel : 3%

FRAMATOME est donc, depuis relativement peu de tenps, sous contrél e pu-
blic, par | 'intermédiaire de la CGE et du CEA.

- Chiffre d'affaires.

FRAMATOVE ne dégage des résul tats gu’au monent du transfert des central es
au client, en général au bout de 8 ans d’études et de réalisations. Le chiffre
d'affaires peut donc fluctuer tres fortement, en fonction des dates de |ivrai-
son de ces central es.

Ces chiffres d'affaires pour les trois dernieéres années sont:

* 1983 S 4,4 nmlljards.
* 1984 D 7,5nilliards.
* 1985 : 9,‘6 mlliards.

Le chiffre d'affaires pour 1986 est de | 'ordre de 9 a 10 mlliards de francs.

La soci été a déclaré en 1985 un bénéfice de .600 mlilions de francs.

- Effectifs

FRAMATOVE enpl oi e act uel | enent 7600 personnes dont 28%d'ingéni eurs et ca-
dres ('soit 2100 personnes), 44%de techniciens, contremaitres et personnel ad-
mnistratif, et 28%de personnel d'atelijers.

Ce chiffre a augmenté il y a deux ans de pl us de 3000 personnes, Iors&%e
IaTsoci €t é arepris un nonbre inportant des anciennes activités du groupe CREU-
50T-LAO RE

La répartition géographi que des effectifs est Ia suivant e

* 40%dans | a région parisienne, a La Déf ense, ol sont situés tous | es
services d'études.

* plus de 50%en Bourgogne, répartis entre Chal on-sur-Saone et Le Creusot.

* 1%dans | a région |yonnaise, en particulier |es services s' occupant de
l'a maintenance et du conmbustibl e. :

* enfin 4%sur les sites en France et & | ‘étranger. La soci ét é possede ac-
tuel l enent une dizai ne de chantiers en activité dans | e nonde.

- Organisation.

L’ organisation de FRAMATOVE est de type classique. Elle est décrite sur

9
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le schéma n°3.

La société comprend 6 services (juridique et financier, relations exté-
rieures, personnel, planning et contrdle, développement, qualité), et 3 gran-
des pranches opérationnelles:

* La Branche Ingénierie Nucléaire, qui comprend bien sir les activités
liées au nucléaire : qualité, projets, études, construction, maintenance et
achats. Elle représente 2700 personnes dont 1000 dans les services d'études,
qui constituent ainsi B'un des plus gros Bureaux d’Etudes de France.

* La Branche Industrie, qui regroupe les activités de fabrication, et
comprend la majeure partie des effectifs.

* Le Secteur International, qui supervise la vente et les grands projets
a 01'exportation.

1.2.Activités.

FRAMATOME est, nous B’avons dit, une société d’études et de réalisation
de chaudiéres ou d'flots nucléaires. Depuis sa fondation, la société a recu
des commandes pour 64 centrales, dont 43 sont actuellement en exploitation.
Elle a livré 11000 éBéments de combustible (une centrale nécessite 200 élé-=
ments, qui sont remplacés par tiers tous les ans). Le total des commandes re-
cues représente 47 milliards de francs. Les réalisations de FRAMATOME, en
France et a N'étranger ( Belgique; Afrique du Sud, Corée, Chine...) sont dé-
taillées par le tableau de la figure n°4.

Mais FRAMATOME est également une société de fabrication des composants
essentiels de ces chaudiéres nucléaires. A la fin de B'année 1983, ses usi-
nes avaient produit 39 cuves de réacteurs, 166 générateurs de vapeur, et 32
pressuriseurs.

Le ralentissement du programme nucléaire francais, ainsi que les diffi-
cultés que connait actuellement le marché éenergétique mondial, poussent cepen-
dant FRAMATOME a se diversifier et .a développer un certain nombre de filiales
dans le domaine des services nucléaires ( maintenance des centrales) et dans
ceux de la mécanique et de la chaudronnerie lourde.

La figure Na5 énumere ces principales filiales, avec le pourcentage d’ac-
tionnariat représenté par FRAMATOME.

1.3.Achats.

La structure d'achat de FRAMATOME est en partie décentralisée. Les appro-
visionnements en matiéres premieéres et produits semi-finis sont traités direc-
tement par chaque usine.

En 1985, les achats de la société, en dehors des ordres de cession passés
a ses propres usines, qui représentent environ la moitié du chiffre suivant,
et en dehors des achats directs de celiles-ci, se sont élevés a 1743 millions de
francs, qui ont nécessité 850 commandes et 430 avenants. Ces achats sont reéa-
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CENTRALES NUCLEAIRES EQUIPEES
OE REACTEURS A EAU SOUS PRESSION FRAMATOME

o PROGRAMME OE CONSTRUCTION = DATES DE COUPLAGE AU RESEAU

1970 >971 1972 1973 1974 1975 1970 >977 <978 1979 1990 1981 1983 (993 <964 19B) 190S 1997 1988 (S 1990 1001 1992 1993 199 1995 7995 1997

= -~ T v ;
e = ce=n H I
O N 1=

s & 4 ey oo/ —— .
» - I _IGOLFECHT 7 :
8. i | PENLY 1 _—_'rJ .
/ ICAtTIHOM=S !
I K. z H NOGXT 2 | l
R %c SR | lattuviiitT | ! i
5 : | _[NGCENT ] 4 I
} 8§ I lieELLEVILLE @ Lok
nd ICATTENOM [ &
\ - _ic;xrrgNowiEf’ i
(!)a " TFLAMAT !

i S T i'
' .
I._ 8
; [
&
i {
[ |
| fi
LE _tIAYAM 2 1
§, ] e A TTSB)
l Ty, I{eEJlJvluKll-l Kami i
1 HLAYAII
13 sk i
I 1
g :£a MAAVETEY 3 r'—'l’J.nx
[TRICATIN 2. 003
IOAAVIEWRIT ™78 {7 e
IWAVMINETT ajm .
UCACTIN D>« Il i
SE T 303, A
PHAVELINOT —
L [TRICASTM 11
BUCEY I —— 317771
[BWIT TTEE
IFBWNH]
caMwiiM T <KOLTT
T L
| | |Clr:« 300 MJ\Nf ;1frlanclh| fHOOZiI -CIOUPLTt ENIIM»] F’IROIGFLAMM[: FIRAN(;Als
i A= W L (]
1970 1971 1072 1973 1474 19K TA 1977 1171 19% 1M) INI 1M2 I1SO IIM IW IM IT) HR el w8 MI HR tin HM VW 1 1 i
T T T T T 11
: EUsssa 1500 MWy - 1 franchi - Type N4 . c —
L L l
; . - OCAYEX(7T7!
! I T DAYA KAY 1| :Q
" . IKMU [a {CQfLM Mj K/I-) I
| - ' Y fedfto-bOeuol T
PROEEEFQ 2 TAFAIOU 2)
é | | i kOEWBO T AFIUOUL ou &0 IO
' - | ANMTIXAWGE ZTIECQRXW _—— — ]
”l 8 °| HAvieE I| ‘ [BGEL 3 CLroRim pic ‘Od.B
T fy
B 1 i 1] ] COMMANDES A L’ EXPORTATION |
I I | i M S S e S T S TSl W e Dty 1
= Nombre toai des tranches 71
- Nombre total dm tranchas couplées su réseau 43
© Commandai planifiéas ou atr attantada confirmation 8

Pour le Programma francais ainsi que pour certaines commandes i I'exportation,
PRAMATOME fournit la Systéme Nucléaire de Production de Vapeur (Chaudiére nucléaire}.
Pour les tranches de KOEBERG 1/2, KNU 9/10 et OAYA BAY 1/2, ERAMATOME fournit mot nuckaire.

La data de commande correspond au début

dt la fabrication des composants
!  B—————— FIGURE N°o4
‘i La data de couplage correspond au début e *
de ta production d*dectricité

(1) Non compris : 2 tranches 900 MWe en IRAN (contrat signé an 1977 et résilié en 1979), Avril 1988
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PRINCIPALES FILIALES ET PARTICIPATIONS INDUSTRIELLES
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Usés par environ 50 personnes, soit un chiffre d'affaires annuel nmoyen d'en-
viron 35 nillions de francs par acheteur

La figure n°6 résune la structure des achats extérieurs pour les affaia
res de type 1, c'est.a-dire les centrales nucléaires. 300 nillions d’achats
exterieurs suppl émentaires pour les affaires autres que | es grandes centra-
| es nucl éai res (type 2) correspondent en grande partie a de [a Sous-traitance
d'études ou de personnel. Le total des achats représente donc en tout 2 ml.
l'iards de francs pour | 'année 85.

Atitre dexenple, le mtériel livré pour une paire drilots nucl éaires
a | "exportation conprend

* 12 @0 robinets ( de quel ques kilos a cing tonnes).

* 2500 itens.

* 15000 tonnes enbal | ées al lant jusqu'a des col i sages individuel s de
40Q tonnes (poids d’une.cuve ou d’un générateur de vapeur).

FRAMATOME posseéde environ 200 fournisseurs princi paux (sur un total ap-
proximatif de 2000), qu'elle réunit en moyenne tous | es quatre ans. Elle en.
tretient des relations de partenariat avec une bonne partie d'entre eux, en
particulier avec | es 10% (soit 20 fournisseurs) qui totalisent 90% du nont ant
des commandes passées. 5 fournisseurs représentent chacun plus de 100 nil -
IioPs de francs de commndes par an, et 10 fourni sseurs plus de 50 nillions
de francs.

2. LES CONTRAI NTES

Elles sont induites par les particularités du marché et des produits, et
sont de divers ordres:

* Les matériels et prestations comandés correspondent d’une facon géné.
rale a un trés haut niveau de qualité la Division Qualité a FRAVAT occupe
preés de 200 personnes. UR€ trentaine d'entre elles sont char gées spéci al ement
de l'a surveillance des fournisseurs: enquétes avant de passer commande, vérifi-
cation de | eur manuel d'assurance-qualité, aide ala rédaction de ce manuel
suivi permanent de |a qualité des procédures nises en place par |es sous-trai-
tants... La régle d'or en ce domaine peut s’énoncer de |la facon suivante: "l
faut écrire ce qu'il faut faire, et ne faire que ce qui est écrit,"

* L'environnement d'exploitation est treés particulier: d'une part, la du-
rée de vie des Matériels des centrales doit étre cal cul ée pour 40 ans (hors
pi eces d'usure). Dautre part, | 'étanchéité est primordiale, et les fuites dois=
vent étre total ement exclues sur le circuit primaire, qui contient |es @ é:
ments radioactifs. Ceci inpose que |es calculs de résistance des nat ériaux,
ou les essais d'usure, de tenue au vieillissenent et a la corrosion, soient
particulierenent rigoureux, et que | a noindre modification soit parf ai t enent
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exami née avant d'étre accept ée

* Les matériels sont donc sounis & de nombreuses régl ementations, francai
ses et internationales. Le code I e plus récent, qui est Te code Trancais,
est intitul é "Reglenent des codes de construction des matériels des centra-
l'es nucl éaires", et commence a faire autorité dans | e monde entier. FRAMATO-
ME, bien sdr, est égal enent soumise aux reéglenents des Mnes, et en particu-
lier al’'arrété de 1974 sur la construction des central es nucl éaires. Toutes
ces réglenmentations sont extrémenent sévéres

* Les zones d'achats sont treés limtées |le marché national est en effet
prioritalre. FRAVATOVE réalisant |a mitié de son chiffre d'affaires avec
| "EDF, est dans | 'obligation de dével opper |e maxi numde ses fabrications et
de sa sous-traitance en France. 95% de ces achats de sous-traitance (y com
pris ceux des sous-traitants eux-ménes) sont ainsi réalisés al'intérieur de
| hexagone. Etant donné que peu de fabrications de ce type se poursuivent
[ a |'heure actuelle al'étranger, cette politique contribue .au maintien d'un
haut niveau d'assurance-qualité L'élargissement des zones d'achats au Mr-
ché Commun est toutefois possible, dans des cas trés particuliers.

r. * L'entreprise travaille sur de trés faibles séries, étant donné | e nom
bre de types. de pieces différents entfant dans Ia conposition de ses produits.

* Dans ce domaine, |es mises au point sont treés longues. FRAMATOVE doit
s'appurer sur | "expérience de ses fournisseurs Spéci al i Sés, qui travaillent
pour elle depuis prés de 25 ans. Dans ce cas, changer de fournisseur s'ave-

& re délicat, car "essuyer les platres" en matieére de nucl éaire peut codter
I tres cher.

. * Les colts de qualification sont extrémement él evés. La mise en oeuvre
hl d' une fabrication nécessite en effet la qualification des nodeél es (par des

_ bancs d'essai s coteux), celle des nodes opératoires et des procédés de fa-
% brication, et enfin celle des personnels (a titre d'exenple, un soudeur nu-

f cl éaire haut de game doit passer un examen tous | es six nois...).

* Les investissenents sont tres inportants, et peuvent aller jusqu'a la
realisation d ateliers spéciaux. De plus, étant données |es faibles séries
l'es anortissenents s'avérent extrémenent |ents...

. Toutes ces contraintes entrainent une linmtation de | 'éventail de la
concurrence pour la plupart des composants, qui se traduit par:

* un seul fournisseur pour les composants tel's que |es_cuves, généra-
teurs de vapeur, internes (structures inteérieures-a la cuve), ponpes primai-
i res et automatismes de protection.

* deux fournisseurs seul enent pour les ponpes auxiliaires et la grosse
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robinetterie (suivant |e type).

. * trois ou quatre fournisseurs: c'est en fait un cas assez rare et con-
cernant SUrtout la tuyauterie et Tes petits matériels non classés (petits ré-
servoirs, control e commande classique;, installation électrique générale...).

Pour faire face a cette situation, FRAMATOME a dével oppé vis-a-vis de ses
fourni sseurs une stratégie industrielle que nous allons maintenant décrire.

3. LA STRATEG E INDUSTRIELLE

Conpte-tenu des différentes contraintes énoncées, la politique d'approche
retenue a FRAMATOME a été | a suivante

* Sél ectionner un ou deux fournisseurs pouvant étre de taille différente
mai s notivés el conpéfents.

* Leur garantir, souvent de fagon infornelle (en général au moyen d'un
protocole ou d une Tettre échangée entre | es présidents des deux soci ét és) une

charge sur_une |ongue période, avec des prix degressifs convenus. Ainsi, un ac-
cord a éfé passé avec un fournisseur inportant pour des prix dégressifs sur
28 tranches, qui représenteraient pour lui environ 7 a 8 ans de travail

* Eventuel lement, |es aider aréaliser |es investissements nécessaires:
I orsqu' une conmande doit €fTe passée pour plusieurs tranches, FRAMATOVE prend
en charge | es investissements correspondants, qui sont remboursés par le four-
ni sseur sur un certain nonbre de tranches. Une telle politique ne peut prati-
guenent étre nenée que chez un seul partenaire. FRAMATOVE negocie al ors avec
ses clients les frais de "téte de série", qui représentent a la fois |es étu.
des extrémenent colteuses du nodéle, et |es investissements industriels né-
cessaires.

* Conclure avec ces fournisseurs privilégiés des accords de Recherche et

de Déveloggeneqlg C'esT Te cas avec I e fourni sseur des ponmpes primaires, par
exenmpl e, S comt és techniques réunissent tous les trinestres | es techni-

ciens des deux sociétés, qui préparent |e programe des dix années & venir et
travaillent sur des nodeles qui seront vendus en 1995 Le client est parfois
int éressé aux investissements correspondants, et ses techniciens participent

aux discussions. De tels accords de dével oppenent sont tres fréquents, et ont
| "avant age -d'-engager chacune des parti es.

Cette stratégie résulte en une coopération techni que permanente au ni -
veau des Bureaux d' Etudes, et parfois en une assistance a | 'assurance-qualite
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et a la planification.

En échange, FRAMATOME demande a ses fournisseurs:

* une grande disponibilité: la réalisation d’une centrale nucléaire du-
re 8 ans, pendant lesquels Ta technique évolue. De nombreuses modifications -
sont donc apportées pendant B'exécution du contrat, et le partenaire doit
étre capable de réagir rapidement a une telle modification due a une demande
du client, ou tout simplement a une difficulté imprévue,

* beaucoup de rigueur: FRAMATOME impose a la plupart de ses partenaires
d'avoir leur propre organisation d'assurance-qualité, de facon a ce qu'ils
puissent pratiquer B'auto-contrdle. FRAMATOME peut apporter son aide sur ce
point si cela est nécessaire.

* enfin une grande solidarité commerciale, en particulier a B'exporta-
tion. FRAMATOME et ses partenaires effectuent leur prospection en commun, a
frais partagés. Deux exemples récents illustrent cette collaboration:

- Un contrat signé avec la République Populaire de Chine, d'une valeur de 5
milliards de francs, a nécessité 7 ans de négociations et 150 millions de
francs de frais de mission. Les partenaires de FRAMATOME avaient accepté de
suivre I'entreprise dans ses missions en Chine, a leur frais. lls ont égale-
ment participé a 1'efforts de réduction des prix qui était demandé par le
client.

- FRAMATOME et B'un de ses partenaires ont effectué derniérement une démar-
che de prospection aux Etats-Unis, pour la vente de composants de centrales
nucléaires. FRAMATOME apportait son introduction, le fait que B'entreprise
possédait un bureau & Washington, la caution de son assurance-qualité, Le

fournisseur, lui, apportait son produit... Ce type de démarche a également
été effectué en Espagne, et la volonté de FRAMATOME est de le généraliser.

La stratégie de 1'entreprise vis-a-vis de ses fournisseurs résulte donc
en un_travail mené en commun et en confiance: chacun des deux partenaires éla-
bore sa propre politique en fonction de celle de I'autre,

Les liaisons contractuelles de FRAMATOME avec ses fournisseurs sont la
plupart du temps de type forfaitaire. Elles sont toutefois réajustées en
fonction des évolutions souvent importantes, .en particulier a caractére quan-
titatif.

La nécessité de réagir rapidement aux modifications techniques inter-
venant au cours de la réalisation d'une centrale a poussé B'entreprise a met-
tre en place un systeme simple permettant de réduire le délai de réaction du
fournisseur: un document manuscrit, signé du chef de projet et de B’acheteur
de FRAMATOME, garantit au partenaire le paiement de sa prestation. Un ave-
nant en bonne et due forme régularise plus tard la situation. Les travaux de

[Then



FRAMATOME : Un exemple de coopération industrielle 65

modi fication peuvent ainsi commencer trés rapidement.

Dans certains ces, cette coopération avec ces fournisseurs privil égiés
peut aller, suivant |es contrats passés avec les clients, jusqu'a |a creation
de groupenents associations ou de "Joint Venture', avec partage des résul -
tats et des responsabilités. Ce type de relations contractuelles est utilisé
notamment pour | e montage: |a supervision de certains chantiers de nontage
est effectuée par une équipe intégrée , conposée d' une part de personnels de
FRAMATOME, d'autre part de main-dioeuvre et d' encadrenent spécialisés fournis
par les sous-traitants. De tels groupenents sont égal ement réalisés pour as-
surer par exenple le transport des matériels... Ils sont dailleurs particu-
liérenent freéquents |ors des ventes a |'exportation,

En conclusion, |es apports nutuels des deux partenaires peuvent se ré-
sumer ainsi:

* FRAMATOME apporte sa conpétence en ce qui concerne |es probl enes d or-
gani sation, de gestion, de liaison avec I es différents Bureaux d'Etudes con-
cernés, d'organisation de la qualité.

~ * Le sous-traitant fournit quant a lui sa technique, ses outils, sa
mai n- d' oeuvre spéci al i sée.

Ceci pernet, en particulier sur les chantiers, d'éviter e double enpl oi
et par ailleurs, dans e cadre de groupements, d accél érer la circulation des
informations afin de nieux respecter les délais.

A BILAN

. Les rapports trés étroits noués entre FRAMATOME et ses principaux four-
ni sseurs ont pernis:

* yne meilleure nobilisation des hommes et des conpétences.

* laréalisation d'investissenents industriels inportants, indispensa-
bles a ce type de fabrications.

* des |iaisons rapides favorisant |a tenue des délais.
* un grand niveau de qualité.

* un long passé de relations favorisant, d'une part, une meilleure com
préhensi on entre tous | es services (en particulier |es services t echni ques),
et d'autre part un retour d'expérience FRAMATOME centralise par exenple |es
i nf ormati ons concernant.tous | es:accidents survenus dans | es central es nucl és
aires du monde entier. En |es communi quant a ses fournisseurs, elle leur per«
net de connaitre les probl énes des clients, et d améliorer en conséquence
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leur propre fabrication de fagon a faire face a ces al éas.

* enfin un ninimm de surprises, qui peuvent étre souvent trés cofteus
ses dans | e domaine du nucl éaire cet avantage compense | 'inconvéni ent appa-
rent de conclure des marchés sans faire appel a une l'arge concurrence

Un chiffre rappelle | 'inportance des enjeux du partenariat: une tranche
nucl éaire de 1000 Mégawatts en France s'arrétant une journée en hiver colte
alacollectivité plus de 5 millions de francs par jour - de surcodt d'achat
de pétrole, et a FRAMATOME 3 nillions de francs de pénalité par senaine...

Enfin, c'est en partie grace a ces rapports étroits de partenariat que
FRAMATOME et ses fournisseurs ont pu mener a bien la réussite du programe
nucl éaire francais, envié dans | e nmonde entier, et qui constitue | 'une des
meilleures i mges de mrque de la vitalité de | 'i ndustrie francai se

5. DI SCUSSI ON.

5.1 Une question est posée concernant |a nise a jour des prix au fur
et a mesure du déroul enent des négoci ati ons, | esquelTes peuvent parfois du-
rer. plusieurs années: coment cela se passe-t-i| concretenent pour FRAMATOVE?

M MARILLI ER préci se que, naturellenent, vis-a-vis du client, il y a nise
ajour du prix avant signature du contrat. FRAMATOVE observe | a méme pr océdu-
re vis-a-vis de ses fournisseurs: toutes | es commandes a plus d'un an de dé.
lai sont passées avec une formule de révision de prix, Atitre d'exenple,
dans | es années 70, certaines factures ont été mul tipliées par 3 entre le dé-
but et la fin des travaux

5.2 (n aborde ensuite |es probl émes d'assurance: étant données |es con-
sequences financi éres extrénenent | ourdes d'une panne de fonctionnement d’ une
centrale nucl éaire, quel recours FRAMATOVE peut-il avoir a | 'encontre d'un
de ses fournisseurs si |a responsabilité de celui-ci est reconnue? Et quel l e
est la position des organismes d'assurance dans une telle situation?

M MARILLI ER expl i que qu'en ce qui concerne | es pannes des central es nu-
cléaires, |es assurances ne couvrent que les frais qui correspondent au
cot direct des accidents (bris de machines, etc...), et en aucun cas ceux qu
concernent la perte d'exploitation, Si la panne a lieu avant |e transfert de
propri et é au client, le délai de livraison S'en trouve affecté, et FRAMATOME,
seul, en subit |es conséquences. La soci été se retourne alors vers | e fournis.
seur ms en cause, dans |e cadre de la linite de garantie de celui-ci, qu
est cependant toujours trés faible vis-a-vis du nontant de | a conmande. Si |a
panne a lieu aprés |e transfert de la tranche a | "exploitant, des négoci a.
tions ont lieu en général avec celui-ci: dans ce cas, FRAMATOMVE prend sou-
vent en charge les colts directs de | 'intervention, mais |es conséquences fi -




FRAMATOME : Un exemple de coopération industrielle

nanci éres |iées k ce qu' on appelle le surcodt nucl éaire ne

ses en charge par |es assurances ce sont |'exploitant |ui.

voirs publics qui, en quel que sorte, s'auto-assurent.

sont jamais pri-
néne et les pou-
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