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| NTRODUCTI ON

Tous les pays du nonde sont _touchés, a des degrés divers certes, par
I[lnflatton. Ce phénomeéne, qui tend a se généraliser tant dans |es pays
dével oppés que dans les pays en voie de dével opperment, a un inpact par-
ticulierement inportant pour les grands projets que requiert |e déve op-
pement industriel, tels que centrales nucl éaires, barrages, t ravaux
dirrigation, usine clé en main ou mene construction d une série de
| ocomot’i ves

En effet un projet se réalise sur plusieurs années et requiert une forte
concentration de ressources focalisées vers |a réalisation d un ensenble
ou d un équipenent dont |la nature est, en grande partie, unique, Si un
Projet ou une affaire dure entre 2 et 7 ans, |'inpact de |'inflation sur
les colts sera trés inportant , et d autant plus inportant que ces
affaires se traitent le plus souvent au forfait et non pas, come ce fut
quel ques fois e cas par |le passé, en dépenses contrdl ées. L' entrepreneur
réali'sant un projet se trouve donc pris dans un effet de ciseau ou |es
colts augnentent ‘alors que le prix de vente reste stabl e, sous réserve de
fornul es appropri ées de révision.

* Cet article est le résultat de la participation des auteurs aux t ravaux
de la Commission Gands Projets de |'AF. GI. pendant |' année 1980-81.
La Conmission était conposée de MM CARRON DELAPORTE, GARLOT, Melle
GAUTHER MM  GRIMALDI, LEBAS, LERVI LLE- ANGER, LOUSTAU, MALAI ZE
PO NAS, REMY, VANNEREAU

** Les conmentaires précieux de M DELAPORTE, ~Melle GAUTHER M
LERVILLE- ANGER  LOUSTAU et MALAIZE ont contribué a améliorer |es
Précédentes versions de cet article Cependant, |es auteurs conservent

‘entiere responsabilité des erreurs qui pourraient subsister et des
opinions qu ils exprinent.
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L'objet de cet article est. d'examiner certaines des méthodes de gestion
qui pernettent & |’'entreprise qui réalise un projet, de faire face a
I"inflation tout en gérant de fagon efficace les ressources mses en
oeuvre pour la réalisation.

Le problénme peut étre illustré de fagon approximative par |'exenple
ci -dessous :

Soit un projet qui demande un an entre la signature du contrat et la
livraison. L'inflation dans le pays est de 10 Oppar an, en continu sur
| "année. Le prix de vente contractuel est de 100 Francs avec un acconpte
Qelsq_Francs a la commande et 70 Francs, révisable a la fin de |’ année,
a la livraison.

BUDGET ‘ REALI SATI ON
(en Francs a la (en Francs courants
date du contrat) hi stori ques)
Recet t es 100 F Recet t es 30 + (70 + 7) F
Colit s 80 F Colt s 83,9 F
Mar ge W ¢ 20 F Mar ge conpt abl e 23,1 F

on voit i mmedi at ement que le resultat conptable n’est pas conparable au
résul tat budgét é.

Si |'inflation affecte la perception du resultat conptabl e, -qui est tres
important pour |'image externe de |'entreprise, elle a aussi untres gros
i npact sur | 'évaluation économique du projet en cours de route. En ef fet

lorsqu'on observe que le cumul des colts historiques est, par exenpl e

de 81 Francs a une date d, a quel coQt budgété peut on conparer |e cunul
pour savoir si le responsable du projet gere bien ou mal les ressources
dont il a la responsabilité ?

Tant pour |'évaluation du résultat que pour 1'établisenent d'outils
permettant |le suivi de la réalisation du projet il faut donc identifier
des techniques qui pernettent de prendre en conpte ou d annuler les effets

de |'inflation.

Aprés un rappel bref des structures de gestion de projet, nous exam nerons
quel ques méthodes pernettant de prendre en conpte ["inflation. Deux ng-
thodes seront analysées en détail, |a méthode de valorisation en prix
constants et la méthode de valorisation en Francs constants du nonent.
Aprés une bréve conparaison de ces methodes, nous exam nerons | es poOSSI -

bilités de protection contre les effets de I"inflation.

LA STRUCTURE CLASSI QUE DE GESTI ON D' UN PRQJET.

Nous voul ons dans cette section rappel er quel ques définitions et pr éci ser
e découpage d'un projet afin de préparer un contexte dans |equel les
mét hodes d'actualisation, c'est-a-dire de prise en conpte de | "inflation
peuvent étre appliquées de facon profitable.-

LE DEVI S

Le devis d'un projet est une estimation du cot de revient qui sert ala
définition d un prix de vente. :
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Etant donné que |'on devra faire entre 5 et 10 devis pour avoir une
affaire, le devis sera le plus souvent une évaluation, plus ou nmoins
preci se, basée sur des méthodes approchées, agrégées et statistiques.

Ainsi on pourra, par exenple, calculer le devis a partir de co(t unitaires
"d'unités d’oeuvrest :

- par élénent : colt noyen du m2 de dalle, .
cout noyen du metre linéaire de tableau électrique..

- par fonction : Prix.nnyen a la tonne produite, pour une usine métal -
ur gi que.

Le devis stavére a posteriori, et sur les affaires que |'on enporte, se
trouver entre une surévaluation de 5 Opet une sous-estimation de 10 %
On voit donc que |'erreur d'approximation du devis, malgré la prise en
conpte d’al éas, peut étre supérieure a la marge. : :

| est inportant, pour pouvoir faire de bon devis, de di sposer de statis-

|
tiques, |ssues du passé, remises a jour pour prendre en compte | 'estina-
tion de |'inflation future

LE BUDGET.

Le budget est différent du devis. Cest la véritable référence qui sera

utilisee pour suivre et évaluer la réalisation. C'est sur la base du

PUd FL quion fera les actualisations nécessaires a la bonne gestion de
‘affaire. _

Le budget est beaucoup plus détaillé que le devis. Son établissenment
consomme . beaucoup plus de tenps et de ressources. Par exenple, une
entreprise de génie civil consacre 15 jours x homme & préparer un devis
et, si elle enporte | 'affaire, consacre entre 6 mois et 1 an x home a
l'a préparation du budget

Le budget est un objectif quantitatif de réalisation: il spécifie le
calendrier de nmise en oeuvre, les noyens a mettre en oeuvre et le codt
de ces noyens. :

Un budget conprend donc :

- des quantités de ressources ( heures, tonnes, etc...)

- des colts unitaires de ressources (en unités nonétaires)
- des sFéCIf!cat|ons_de mat ériel s (performance, conptabili
un calendrier de mise en oeuvre et de réalisation.

té, etc...

Le budget est découpé en lots qui correspondent a une entité technique.
Chaque |ot est découpé en jalons, qui sont des étapes techniques repré-
sentant des points de passage obligés pour la réalisation du |ot. Lots
et jalons doivent étre congus de fa%on a étre nesurés de fagon objective :
un jalon est réalisé ou il ne ['est pas. Cest |a un pré-requis a
| "évaluation de |'avancement et & la conparaison des codts cumul és aux
colt s budgét és.

Lots et jalons peuvent étre découpés en unités de suivi telles que
”éhudesf F} "chantier" pour faciliter le travail de saisie de conptabiliteé
industrielle.
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Le budget conprendra des provisions pour al éas qui serviront & absorber

- les erreurs de prévision sur les colts et les quantités (une telle
provision peut étre rattachée a un lot) ;

- les inprévisibles, tels que conditions Iocales, évolution technologique
etc... (de telles provisions doivent étre agrégées et regroupées au
niveau global de |"affaire). .

Lors de la réestimtion (Cf. ci-aprés) ces provisions peuvent étre inté-
grees dans le budget d'un lot et peuvent, par conséquent, nodifier le
colt de référence. L'existence de provisions pour aléas est d autant plus
inportante que le projet s'étend sur une période plus |ongue et porte sur
une réalisation plus originale. Trés souvent |e bud?et sera précis pour
les 12 a 15 premers NMDiS et moins précis au-del a. | sera préci sé régu-
liérenent, ou dés qu'on |e pourra, en respectant |e principe d avoir au
moins 12 nmois glissants finement budgét és.

Pour que le budget, qui est, le plus souvent, exprimé en Francs de |a date
du contrat, garde toute son utilité, il faut qu Il prenne en considération
|"inflation future. Cette inflati

On peut tourner la difficulté en

_ _ Cette \ on future, surtout si [|'horizon est
lointain, est trés difficile a estiner.
le de nmettre en oeuvre :

créant un systénme qu'il est plus fac

a) on observe que |'évolution du colt d une ressource donnée, dans un
pays donné, représente un pourcentage assez stable de |'inflation
-moyenne.. Ainsi  on peut observer, par exenple, que |es salaires
augnentent en noyenne de 2 Ogplus vite que |'inflation noyenne ou
que | es conposants électroniques augnentent de 3 9ou 4 9%noins vite
que |'inflation a cause des gains technol ogi ques ;

b) On peut par conséquent dire que si un équi penent ¢électronique codte
100 Francs aujourd hui et si [|'inflation prévue sur |'année est de
14 0% le colt de cet équipement lors de son achat, dans un an, ne
coltera pas 114 Francs mai s seul ement 110 Francs
100 X (1,14 - 0, 04) ;

c) Le colt de la ressource qui figurera donc au budget sera

1 _ 110 _
sera co ~ 114 - 96, 50 Francs

En effet, si nous prenons 96,50 Francs plutdt que 100 Francs, nous
ourrons actualiser tout le budget, dans sa globalité, en prenant
“inflation noyenne réelle (14 0§ et retrouver le codt "normal" de

110 Francs.
On voit que dans cette méthode on ne cherche pas a évaluer |'inflation
spécifique a chaque ressource mais seulement la dérive du colt de la
ressource par rapport a I|'inflation noyenne, ce qui est certainenent

beaucoup plus facile, Elle pernet en outre de rééval uer |e budget gl oba-
llenent sans en nodifier la structure ou le taux de marge, tout en utili-
sant un indice unique dinflation noyenne. Qutre la partie "technique"
du budget décrite ci-dessus qui porte sur les quantités et colts des
ressources mses en oeuvre, |le budget devra conporter une partie "finan-
ciere" qui portera surtout sur une identification des décalages de
trésorerie entre les recettes venant du client et les dépenses, afin
didentifier les périodes et les nontants de sur-financement ou de sous-
financenent.
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ESTI MATI ON - REESTI MATI ON A FI N DE PROJET.

Comme nous |'avons dit plus haut a propos du budget, |'estimation finale
du colt va s'affiner au fur et a mesure qu' on avance dans le tenps :
neilleure définition technique du projet ou des options, neilleure
connai ssance de |'environnenent ou rectification d erreurs de prévi si on.

Pour une saine gestion ou doit; donc périodi quement réestiner ce qui reste
afaire Pour chaque lot. Ce qui reste a faire n'est pas, en général, égale
& la différence entre |e budget et le réalisé a ce jour !. Ce qui reste
a faire doit étre rééval ué de facon technique (quantiteé, codt, calendrier)
come |orsqu' on a fajt |e budget. Si I'on peut exprimer ce qui a été faif
et ce qui reste a faire en une méme unité nonétaire, par- un processus
pgactuallsatlon quel conque, on a, non seul enent une éval uation du co(t

fnal, mais aussi un noyen d' estiner |' avancement puisqu' on peut alors
dire que l'e 9pd' avancenent est égal a ce qui est fait ou engagé _

: _ - = JEfart ™+ 3l reste a faire
Qutre une base d' éval uation de |'avancenent, la réestimtion pernettra
l'a recherche [§3L|0n3 correctives et éventuellenent |'attribution aux
lots des provisi polr aléas. Elle pernettra aussi, et c' est |a quel que
chose de trés inportant, didentifier et de docunenter |es éventuels
avenants gui seront demandés au client si la responsabilité du dér apage
peut lui étre attribuée. '

LE-SU VI DE L' AFFAI RE OU DU PROJET.

Le suivi c'est le raﬁprochenent entre ce qui était prévu et ce qui se
réalise afin didentifier le besoin de rechercher et de prendre des
actions correctives pour respecter |es objectifs soit de maniére interne,
Solt vis-a-vis du client ou des fournisseurs.

Le suivi porte :

sur les colts : conparaison entre |e budget détaillé et |es réalisa-
tions,

Sur les quantités : conFaraison entre les quantités prévues au budget
et les quantités réellement mses en oeuvre

- sur les revenus : conparaison entre le prix de vente initial et le
' prix de vente révisé plus avenant,
- sur les délais : conparaison entre |le calendrier prévu et |e calen-
drier et les délais réels,
- sur laqualite conP?raison entre la qualité prévue et la qualité
' reelle. :

On voit que le suivi peut  par conséquent exister par anticipation si

on a une réestimtion de bonne qualité et que |le budget a ét é découpé
dune maniere telle qu'il est aisé de le rapprocher des réalisations

(ce qui est |e cas du découpage en lots et jalons- techniques définis

Ci - dessus).

Nous distinguerons |es-écarts de gestion des écarts de prévision, car |es
actions que leur identification déclenche ne sont pas de méme nature. Une

ligne de budget se présente come :

gb X CO X Fo ol
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quantité de ressources a nettre en oeuvre,

2y = '
CO = co(t unitaire estimé de la ressource,
Fo = formule de révision de prix éventuelle.

Au nonment de la réalisation, on dépensera Q x G Mais cette some peut
étre dif.férente de QQ x((Q X Fp) Soit.pgrcefque Q: = QQ par exenple
a la suite de changerments dans les spécifications ou d erreurs de preé-
vision, soit parce que G = CQX Ft. ce qui peut venir . d une inadéquation
de F, ou résulter des changements dans Q

On doit donc analyser |'écart (@ x G - (Q x 0Q x Fy) pour en i den-
fier les causes et par conséquent rechercher les actions correctives
appropri ées.

On Qeu_t noter qu'on peut expriner Q et C par |'écart par rapport a la

prévision initiale . A :

Qs 2 &0 =g (@ oy

et = G XFrAC = QxR *((-GxF)

En substituant dans la formule de |I' écart, on peut écrire ;

Ecart total =(Q x (1) - <(px(CQx|:|C))
QA (Q - QN x (X F = (¢ - QxF - (QxCQ)xFt»
~Q CoxF+Q-GO*H-CGQxH +(Q-QC

Q <ct - €0 x Ft> +(Q - Q ct .

Q- CQXF>+(Q-Q CXF ~(Q -G x<-CxFk>

et

On déconpose ainsi |'écart global en 3 écarts :
Q x <t - 00 x Ft} indique |' écart de prévision sur |es coits,

(0 - Q» X indique |'écart de gestion sur |les quantités si
Q % CO Ft les spécifications de Q n' ont pas été chan?_ées,

: et est un écart de prévision si les spécifica-
tions ont été changées,

( - ) ( - C_ X F._) est un écart "nixte" qui nesure |es conséquences
Q- @@ @ Y de la variation sinultanée des Q et des C

Pour que cet _éclatement soit wutile au suivi, nous voyons qu'il faut
conparer des choses conparables, or, vue la durée du projet, les unités
nonetaires utilisées pour nesurer C_et C_, ne peuvent pas étre honmpgénes,
pas plus que celles utilisées pouP conparer les recettes. |l faut donc
trouver des regles qui, par une "actualisation", pernettront de retrouver
| honogéité qu-avait, par construction, |e budget. Nous allons voir dans
la section ci-dessous quelles possibilités existent pour faire une telle
actual i sation. _
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LES METHODES D' ACTUALI SATI ON

Pour actualiser on peut choisir soit des prix constants soit des Francs
constants, avec des val eurs estimées soit en date de signature du contrat,
soit en date courante soit en date de résultat final. Les possi biliteés
forment donc une matrice 3 x 2 que nous allons anal yser.

unité
monét aire .
Prix constants Francs constants
Dat e .
Date du contr at mét hode 1 mét hode 2
Date du jour - mét hode 3 b met hode 4
1

Date de |ivraison mét hode 5 i mét hode 6

Si on enploie la méthode (1) on va essentiellement suivre les vol unes
valorisés aux colts unitaires qui existalent au nonment de |a commande.
Cette méthode est d'une grande sinplicité,

S on enploie |a méthode (2) on obtient le budget, mais cela ne pernet
pas de vrainent suivre la réalisation.

La méthode (3) qui prend les prix constants du jour servira surtout comme
outil d'achat’ et comme éval uation du colt de renplacenent, |equel peut
e};e_ tres utile pour valoriser le devis ou |e budget d’'une nouvelle
affaire..

La méthode (4) qui valorise les réalisations et le reste a réaliser en
Franfs constants du nonment pernmet d'évaluer |les achats et d'évaluer |e
résultat.

La méthode (5) .qui valorise en prix constants de la date de |ivraison
est une methode tout a fait irréaliste puisqu elle ne prend pas du tout
en conpte le fait que la réalisation s'est déroul ée en continu sur une
péri ode | ongue.

La meéthode (6) pernet d'évaluer le résultat. Au jour de la livraison,
cette methode donne a la fin de |'affaire un résultat i dentique a celui
de |a méthode (4) puisque celle-ci a intégré les frais financiers au fur
et a nesure.

Comme nous le voyons | existe un grand nonbre de possibilités pour
"hormogénéi ser” |es” unités nonétaires. I on utilise des unités nonétalres
d'une date antérieure a celle de Ia valorisation, on fait ce qu'on appelle
de la rétro-actualisation ; si par contre on utilise pour l|a valorisation
des unités nonétaires postérieures a la date de nesure, on fait ce qu’ on
appel le de la post-actualisation.

Dans ce qui suit nous allons examner, en plus grand détail, deux des

SIX methodes ci-dessus : la méthode (1), qui est la rétro-actualisation

g prix constant et la méthode (4) qui est |la méthode des Francs constants
u moment.
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Ces _deux méthodes sont choisies pour leur caractére exenplaire : la
prem ére sert surtout a suivre les volumes physiques tandis que |a seconde
sert surtout au suivi des colts et du résultat de |'affaire

LA RETRO- ACTUALI SATI ON A PRI X CONSTANT.

Dans cette méthode, rappelons-le, on valorise les quantités réelles (1
a leur colt unitaire du budget C_, c'est-a-dire a la date du contrat,
en Francs dits Francs d'origine.

TECHNI QUES DE RETRO- ACTUALI SATI ON A PRI X CONSTANT.

Pour |es heures :

Le plus sinple est de conserver en ménbire les taux horaires qui ont été
enpl oyés pour le devis. Il suffit alors de valoriser les heures réelles
au taux d'origine approprié.

Des probl enes peuvent surgir s'il y a restructuration des sections puisque
|l es heures "réelles" ne sont plus de méme nature que celles utilisées au

]gew Ss. Une autre source de probl éme peut provenir de changenments de codi-
I cation.

Dans |' aéronautique (et en général dans le cas de marchés avec |'Etat)
on doit utiliser un taux horaire par centre d analyse - c'est-a-dire
par type de prestation : études, réalisation approvisionnenent etc..
Dans de tels cas les probleémes sont réduits puisqu'il y a peu de taux
il ny a donc que peu d' historiques a constituer. L'inconvénient évident
de cette méthode est que |'analyse est grossiere et ne permet pas de
saisir les spécificités éventuelles de chaque projet. Cet inconvénient
est contrebalancé par |le caractere souvent honpbgéne des projets entre
eux dans cette industrie.

Une autre technique, pour |les taux horaires, consiste a utiliser un taux
unique de base (par exenple celui du "Technicien de base" ou celui du
"Dessinateur Petites Etudes") et a exprimer tous les autres salaires par
un coefficient nultiplicateur du taux de base. L' avantage de cette tech-
nique réside dans le fait qu'il est sinple de suivre |'évolution d' un
seul taux. Les inconvénients sont essentiellenment de deux ordres : a)
cette méthode ne permet pas de répercuter |les gains de productivite
catégoriels ou par lots et b) cette méthode ignore |e tassenent de
| "échelle des salaires que |'on constate dans la réalité : par exenple
dans certaines entreprises, en 6 ans (gui est la durée de vie d un projet)
he rapport entre les salaires des ingénieurs et des projeteurs est passe
e 4 a 3.

Pour les matériels :

Pour les matériels on peut définir quel ques classes de matériels, assez
honmobgenes pour étre suivies ensenble. Le probleme est alors de prendre
en conpte |es inévitables nodifications de spécification des matériels s
en effet un conpresseur envisagé lors de |a signature d' un contrat en 1976
peut trés bien ne plus exister a|'dentique lors de |a commande réelle en
1980... et la livraison en 1982 peut elle méme différer de |a comande.
On a donc tendance, pour les matériels, a faire une rétro-actualisation
qui donnera des "pseudo prix constants". C est-a-dire qu' avec des indices
de prix choisis a |'avance et docunentés pendant toute la vie du projet
on peut ranener le col(t réel observé a une date t & la date O qui étalt
celle du contrat
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G = Ctyx(r +i) tSij est I"inflation spécifique document ée par
I es indices.

Le risque |ié a cette méthode est que le panier d'indices qui  sera
choisi, peut dissinuler des écarts de productivité puisque | a pondération
des indices, choisie au départ, peut tres bien ne plus étre valide le
jour de la réalisation : ainsi |es pondérations des indices qui ont été
choisis en 1976 pour des équipenents d' @l ectronique industrielle ne
peuvent s'appliquer sans erreur grave en 1981 puisque |es poids relatifs
des salaires, des matieéres preméres et des prestations de service ont
grandenment changé entre ces deux dates.

On essayera de mininiser ce risque en se dotant d un panier d indices,
pour chaque type de matériel ou par type de technique, et ce, pour un
projet donné : il n'y a en effet aucune raison pour que deux projets,
aussi différents I'un 'de |' autre qu une usine pétrochi m que et une ci men-
terie, requiérent des indices et des pondérations d'indices simlaires
D autre part, dans la méthode de rétro-actualisation, une conpar ai son
entre projets, méme de nature identique, réalisés a des dates dif érentes
Na guere d utilité si ce nest celle de valider a priori la vraisem
bl ance d' un devis. :

Pour | es recettes :

Pour les recettes, on trouve un probléne sinilaire a celui _ que nous
venons d' évoquer pour les matériels. Prem érement le prix initial est
nodi fi é par des avenants, qui sont rarement exprimes en Francs d' origine,
et qu il faut donc ranener, par des indices a propriés, en Francs d ori-
gine. Deuxiémenent les fornules de révision de prix, qui sont supposées
permettre une équivalence entre les Francs d' origine et les Francs des
recettes réelles, ne peuvent pas véritablement renplir cet objectif puis-
gue les périodes de révision sont sél ectives et que les dates de nesure
es indices peuvent affecter grandenent |eur inpact.

Mal gré ces défauts, et par souci d efficacité, on rétro-actualisera |es
recettes a la date d'origine pour pouvoir |es conparer au budget et |es
conparer aux dépenses.

LE TABLEAU DE SU VI DE L' AFFAI RE

Voir page suivante le schéma de tableau de bord de projet en rétro-
actualisation a prix constant, avec |es anendenents vus Cl-dessus

Quel ques définitions :

* EAC = "Estimated at conpletion", c'est-a-dire le codt (ou le chiffre
d affaires, selon le cas) estime a fin de |'affaire. En rétro-actuali-
sation, |'EAC est valorisé en Francs de base au prix des ressources

en Francs de |' année du contrat (avec |es anmendements vus ci - dessus).

* L' écart de réalisation (b-a) est significatif de la performance pui sque
(b) et (a) sont exprimés a prix égal. Ce n"est un écart de gestion que
SI | e budget (a) est approuvé par |e réalisateur c'est-a-dire que c'est
un "budget accepté" (c'est donc tres souvent une estimation différente
du I" de)ws vente" qui, lui, a été "nmoulé" par les contrajntes comer-
ci al es).

Pour bien distinguer |'aspect gestion de I|'écart (b-a), on peut suivre
I évol ution historique™des révisions successives des EAC qui refléte
I' écart de prévision.
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TABLEAU DE BORD D'UN PRQJET EN RETRO-ACTUALI SATI ON

AFFAIRE N° SITUATION DE L'AFFAIRE A ............ 19xx Etablie le ........ 19xx
Réestimé (F. base) Ecart Réestimé (F. historique) Ecart d'actualisation
Budget d& ‘Thax . c=b
EAC Total dont réali- | lisarion | EAC Total dont réalisé |/ sur EAC Dont réalisé [A% )
(a) (v) sé a date (b-a) (c) a date total (c=b) | a date
\.
Dépenses :

Heures valo=
risées
Francs divers
Matériels

/

d

/

/

Recettes :

Contrat de base

&

o9

Voir Tes coomentaires dans fe texte.

Jigisnow Uonsan go sslo(wsly 8OAss



La gestion de projet et I'inflation (1°partie)

* La colonne Réestimé en Francs historiques a pour objectif de pernettre
d" approcher |a narge conptable et |’inpact trésorerie.

Dans |'EAC total : . tout |le passé est estimé en Francs conpt abl es.
tout le reste a réaliser est valorisé :

- soit en Francs d'aujourd' hui qui seront post ac-
tualisés d'aprées des tables ou des Indices
prévi si onnel s

- soit en Francs prévisionnels du nonment de la
dépense (en trésorerie ; c'est-a-dire en tenant
conpte du décal age entre engagement et paienent).

* L'écart de trésorerie est |a différence entre les recettes de trésorerie

et les dépenses de trésorerie (calculées a partir des engagenents par
une fonction de transfert). Cet écart est calculé a chaque fois que

| e tableau de bord est établi. L'écart de trésorerie historique n'a de
signification que de fagon ponctuelle : par contre |' écart de trésorer|e
previsionnel, s'il est déconposé dans |e tenps, par exenple par tri-

nestre, permet une prévision de trésorerie a noyen terne (qui peut étre
consolidee entre tous les projets d une méme entreprise) et pernet
d' avoir une base de conparaison,” constamment remse a jour, pour éval uer
|" écart de trésorerie ponctuel. :

Les autres écarts sont conparables d'une fois sur |'autre et pernettent
un sulvi dynamque de 11affaire.

LE SU VI EN FRANCS CONSTANTS DU MOMVENT.

PRI NCI PE DE LA METHODE.

Cette meéthode consiste a considérer les nouvements de trésorerie bruts
(c'est-a-dire abstraction faite de la politique de trésorerie a court
terme nenée par la direction financiére et qui améne a bénéficier d' es-
conptes ou a supporter des agios) et de leur faire supporter un codt
financier au taux bancaire du découvert (gui devient un produit financier
quand il s'agit de recettes). '

Si on fait |'hypothése sinplificatrice que le taux de |'argent a court
terne est a peu prés égal au taux dinflatiod *’, on peut considérer que
|"effet de I"inflation appliqué a C_ (défini plus haut) est égal aux
frais financiers. Puisque C_incorpore %éja, par anticipation, |es dérives
par rapport & I'inflation froyenne, on peut utiliser un taux d inflation
unique (le cas particulier des crédits a taux préférentiels sera abordé

plus | oin).

(1) On a pu vérifier de facon enpirique que, pour la construction élec-
trique, la mécanique et |'électronique industrielle, |'évolution des
bancaire étaient, a 2 9pprés, identiques et se rejoignent sur une
| ongue période. _ . o _ o
Pour tout autre industrie, sauf a avoir une nodification considé-
rable de |a technologie, on peut imaginer que |'écart entre taux de
découvert bancaire et inflation est assez stable et qu une fois qu'il
est connu (et continuellenent validé) on peut toujours approxiner
le taux d inflation a partir du taux de découvert bancaire.
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Les codts historiques majorés des frais financiers quils ont supportés
sont donc égaux aux colts historiques actualisés du nontant de |'infla-
tion: ils sont donc exprimés en "Francs constants du nonent".

Ainsi pour pouvoir maintenir a jour le colt du projet en Francs constants
du monent, 1| suffit d' ajouter au solde ancien, majoré du taux du décou-
vert bancaire pour un nois, les colts nis en oeuvre dans le npis. On Voit
ici la sinplicité mécanique et la rapidité de |la méthode puisque le taux
du découvert bancaire est toujours connu au jour le jour : on évite donc
le délai |ié a |'"obtention de la valeur des indices mesurant |'inflation,

et on évite de devoir méne estimer |'inflation.

L' un des avantages notoires de cette méthode est que le résultat, calcul é
a partir des recettes et des dépenses en Francs constants du noment
(dépenses et recettes réalisées et a réalysere_ est égal au résultat
conpt abl e prévisionnel aprés déduction des frais financiers.

On peut démontrer 121 pgt hémati quenent ce résultat en partant de la défi-
nition de ce que sont les frais financiers : -

m=1 m- (i +1)

(Ei - RA) Xbx (1 +hb)

n
'
i

i=1

R. = cunul des recettes au nmois i, hors produits financiers,
D, = cunul des dépenses au mois i, hors frais financiers,
b = taux nensuel de découvert bancaire (que nous supposerons constant

pour la dénonstration mais qu un calcul iteratif permettrait de
faire évol uer chaque mis),

m noi s courant -auquel on effectue |e calcul du résultat de |'affaire.

Cette formule peut égalenent s' écrire :

m=-1 . . m | _ m- (i +1)
F.R. = E(D'RI)'(l+b) | - (D - Ry- (1 +b)

In

et, en remarquant que, le mis 1 étant par définition le nois de démarrage
de |"affaire, D, = R. = 0, on peut faire glisser |'"indice de |lecture
jusqu' au mis m [ui-mefe :

i W ' m |
|:.|:_m=%l(u "Dl U+br>n - Z(Rl -&40- U+b) -(Dm- Rn

1=1

(2) Cette démonstration est due & M J.C GRIMALDI.



La gestion de projet et I'inflation (1" partie)

Pui sque dans |es sommations. nous sonmes passés de m - 1 a m il faut

corriger |'expression par |a déduction de - D, qui est |e solde conp-
table de trésorerie de | 'affaire au nis mRm m i

R; = R;_, correspond aux recettes du nois |

(R ARi'1> * d + b)™' est 1'actualisation au mois m des recettes du
mois'f par |le taux b.

(Dl “ Di.i> U=+ b)™! est de néne |"actualisation au mis m des dépenses
du nois i par le taux b.

On peut donc écrire -

Frais Financiers Dépenses Recet tes + [ Sol de Conpt abl e
au mis m ctual i sées tual i sées de trésorerie

Lors d'un examen en cours d'affaire, | faut noter que |’ application des

fornules reste valable pour i > men fonction des nouvenents de trésorerie
avenir,

La fornule devient alors, pour une affaire se terni nant au nois p.

ou : |
- (R = R.i>- <@+ ™ correspond a | 'éval uation des recettes du nois
i en Francs du nois m

(D D‘_l}. (1 + b)™! correspond a |'éval uation des dépenses du nojs
i en Francs du nmois m

On voit donc que :

(0 - Rp)- (1 + B)™P - FEFR _qui correspond au solde Recettes noins

dépenses en Francs constants du npnis m est aussi la marge conptable en
]]:_In d'affaire, exprimée en Francs du nois m apres déduction des frais
I nanci ers.

Ceci, bien entendu, n’'est valable que dans le cas ou le taux de frais
financiers, appliqués a |’affaire est identique au taux d'inflation Dans
le cas ou cette hypothése ne serait pas vérifiée, Il conviendrait de
créer un poste d'écart financier correspondant a la différence entre ces
deux taux :

soit b le taux du découvert bancaire (nmesurant |'inflation)
et f le taux des frais financiers réels (différent du taux de

|"inflation dans le cas d'un crédit a taux préférentiel tel
que creédit export ou préts bonifiés).

. S wmal _HP w-t o
£| . EQ_DM).(a\&) - !m.@i -R; ,).(44%) - ,-Rp). M '
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il faudra alors_incorporer chague mois un poste d écart financier
(Q‘1 -« R). (f - b) pour que leTésultat du bilan écononique de |'affaire
continue a correspondre au résultat conptable aprés frais financiers. On
remarquera que dans le cas ou f < b (crédit export) on fait apparaitre
.un produit financier pour |I'affaire. :

Cet écart, d0 au fait que les paiements du client ne correspondent pas
aux dépenses effectuées, sera considéré come venant en déduction du prix
ge I\/enftfe._ Il correspond a un écart de gestion financiére de la trésorerie
e l"affaire.

Son nontant est en effet directement proportionnel a la situation de
trésorerie pendant |e déroulement de |'affaire et a ['écart entre le
coGt de |'argent et |'évolution des prix.

La méthode décrite permet de batir un Bilan d' Affaire en Francs constants
dont le résultat a fin d affaire est égal au résultat conptable aprés
déduction des frais financiers. Ce choix présente |'avantage d util]ser
un indice disponible au jour le jour, donc directement applicable a la
trésorerie du nois, et noins sujet a caution qu un_ indice d évolution
de la nonnaie ou des prix, toujours connu a posteriori et critiquable
quant a son cont enu.

_COVPARAI SONS BUDGET = REALI SATI ON :

L' expression des réalisations sur une base hormpbgene permet aisénent |
compar ai son au Budget de |'Affaire égal ement exprimé en Francs de | a dat
d évaluation. Cette actualisation ne pose pas de probleme puisqu ell
se fait par un taux unique, fonction de |'évolution de |'argent entre |
base du devis et | e noment présent, donc parfaitenent connu.

a
e
e
a

Au niveau de la réalisation, la substitution progressive d’abord des
engagenents puis des réalisations aux postes initiaux du Budget permet
de prendre en conpte Jles diverses dérives au fur et a mesure qu'elles
se manifestent et donc d avoir en permanence une évaluation du reésultat
prévisionnel de |' Affaire.

Le Bilan d Affaire conprendra ainsi, pour chaque rubrique, différentes
natures d' informations, toutes indiquées avec | a méne base :

- Budget initial & la commande actualisé et corrigé des avenants éventuels
(come réf érence),

- Mntants non encore engagés mais éventuel |l ement réestimes (|eur élas-
ticité conmprend des al éas mais constitue aussi |a marge de Mmanoeuvre),

. Mntants engagés ( commandes passées) nai s non encore réaliseés,
. Réalisations (au sens de | a trésorerie) exprimées en Francs du nois.

Le total de ces trois derniers postes correspond aux prévisions de reali-
sation dont |e solde constitue | e résultat estine.

La conparaison entre |e budget initial et les réalisat ions pernet la
m se en évidence de différentes sortes d écarts :

. écart de prévision (quantité, produit, productivité) entre budget
actual i sé et engagenents;

- écart de réalisation (tfi nancenent et révision de prix) entre engagenents
actual i sés et réalisation.



TABLEAU DE BORD D AFFAI RE( nét hode des Francs constants du noment)

AFFAI RE N SITUATIONDE L' AFFAIRE FIN ......... 1 xXx Edité le coconiauns
Spéci i cat | on Situation Conptable Prévisionnelle Bi | an Prévisionnel Actualisé em Francs du Mis .......
de 1e fournl. Budget | Comptabilisée |comptabilisé | Total | Total Budget | Mbuvements | Realiseé Engage Estime | Total |Ecart Ecart
R + du moi s fin de mis | engagé | prévu + du noi s fin de mois | non réaUsé | nou prévu sur sur
Avenant s Avenant s engagé réalisé engagé
(KD (€] (€7 KD | (KB (KD (K KD (kP (KD (KD
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
CHARCGES
Total des Charges
PRODUI TS
Facturation clients
(011 11—
Provi si ons Révl sl oni
Pri X iisassvass
Provi si ons Seui |
Cof aCe yewsswwinnis
Total Produits
Ecarts de Gestion
Fi nanci ére
war ge Nar ge Trésorerie Mar ge
; i ; Brute Brute ’ Brute
Produi ts noins Charges noins Ecarts Conpea- Budgét ée apr és
ble avan frala fi-
frais fl nancl ers
nancl ers
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Un exenple de ce que pourrait étre un tableau de bord d'affaire associant
l es él ¢ments conptables au bilan éconoruquL en Francs du nois est présenté
page suivante.

On voit & partir de ce document |es avantages de |a mét hode.

Exanmen des réalisations.

A tout instant les dépenses réellenent effectuées et actualisées peuvent
servir de base a une nouvelle estination pour un devis, puisque |eur
expression est cal cul ée sur une base honbgéne et actuelle.

En cas d'écart entre le Budget actualisé et la réalisation, |'incidence
de I'inflation étant élininée par une actualisation identique des pré-
visions et des réalisations, |'interprétation des écarts ne concerne que

les nodifications de produits,™de productivitée ou de cours relatifs des
divers constituants. Une nesure de la justesse des prévisions initiales
et leur amélioration sont possibles.

Dépenses restant a engager.,

L'actual i sation permanente des données prévisionnelles pernet de di sposer,
pour chaque dépense a engager, -d'un budget actuel lors de |a décision
de | "acheteur ou de |'ordonnancenent,

De nméne, les réestimations diverses faites en cours de réalisation par
le Chef de Projet se font directement en val eur du nonment sans nécessiter
de projection vers | "avenir ou | e passé.

Traitenent de |'infornation.

Le choix du mpis en cours comme base d’évaluation permet un traitenent
des nouvements de trésorerie du nois en valeur réelle et donc une Véri-
ficatron directe d apres 1eS paiements feéels, ce que toute autre base
d'estimation aurait interdit.

|1 faut noter aussi que seul |'indice d’ évolution des prix du npis précé-
dent est nécessaire au systémg sans quril~sort util e de Talre appel a des
tanl es historiques s'étendant sur la durée de.l 'Affaire.

Dégagenment de Résult at.

Tant dans le cas d'un dégagement de Résultat progressif qu'en fin de
contrat, selon les obligations fiscales des contrats de prestations ou de
fourniture, nous sommes a méne de disposer d'une mesure actuelle du
Résultat économque soit acquis en fonction des™engagenents pris, SOt
prévisionnel en tenant conpte des estimations de ce qui reste a dépenser
jusqu'a la fin de | "Affaire.

COVPARAI SON_DES METHCDES D ACTUALI SATI ON

Chagque méthode est adaptée a des objectifs différents. L'actualisation
en prix constants est particuliérenment centrée sur |'analyse et le suivi
des volumes. Par contre |'actualisation en Francs constants du nonent
est centrée sur |e suivi des colts et du résultat.




La gestion de projet et I'inflation (1" partie)

La retrosactualisation en prix constants est excellente pour évaluer |a
roductivité pui'sque 1T y a une conparabilité trés facile avec |e budget.
| le travail est fait lot par lot, cette méthode permet de suivre et

de juger rapidement les intervenants sur UNE affaire,

C est une technique relativenent sinple et peu colteuse puisqu' il suffit
de garder en menoire les codts unitaires a la date du contrat. Elle est
aussi facile a conprendre et peut servir de base a un dialogue de
Controél e de Gestion.

Les inconvenients de la méthode sont la contrepartie de ses avantages.
Tout d'abord ce n'est pas une méthode qui peut étre utilisée pour |a
gestion de trésorerie ou pour |'évaluation prévisionnelle du résultat
conptable. C est_e?alenent une néthode qui ne pernmet ni |a conparabilité
entre affajires ni Ta consolidation pour évaluer le résultat de |'entre-

rise (sauf a réactualiser les affaires a une néne date). Comme il s'agit
i_une Methode reétrospective, spécifique a une affaire donnée, il est

ifficile dutiliser les informations ainsi obtenues pour préparer |es
budgets et devis d' autres affaires.

La conpt abilisation en Francs constants du monent privilégie la tré-
sorerie. Elle permet d autre part, €n integrant au fur et a nesure les
frais financiers au bilan écononique, de faire un suivi conpatible avec
le résultat conptable. Dans |a mesure ou on approxime |'inflation par
le taux du découvert bancaire, son application est sinple. En outre,
Fulsqu'|l y a cumul progressif, il suffit, a chaque période de val ori sa-
Lon, d actualiser le cunul précédent pour étre a jour. On peut aussi
reestinmer le reste a engager ou le reste a réaliser en Francs du noment,
Cc'est-a-dire au colt courant, qui est souvent le plus facile a connaitre

Cette méthode, en outre, fournit une base d information qui est réuti-
lisable pour la construction de devis ou de budgets pour d autres
affaires. Par ailleurs, puisque toutes les affaires peuvent a un néne
monent étre évaluées dans une néme unité nonétaire, |'actualisation
en Francs constants du nonent pernet la consolidation de toutes les
affaires d une méme entreprise pour trouver le résultat conptable ou
pour comparer des affaires entre elles.

Par contre cette néthode, parce qu'elle privilégie |es aspects trésorerie
et conptables, n' est pas aussi performante que |a rétro-actualisation a
prix constant pour ce qui est d évaluer |la productivité et le contrdle
sur | es vol unes.

On aura tendance a préférer la premere méthode si |'on a un objectif
d'audit ou si |'on cherche a maitriser avant tout un processus technol o-
glque nouveau ou dans le cas ou le contréle des colts est secondaire.
ar contre on aura tendance a préférer |a seconde méthode si |le résultat
conptable et |a trésorerie sont inportants.

On peut envisager d utiliser |es deux méthodes sinultanénent mais |e
d une telle stratégie | a réserve aux entreprises de taille inportante
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