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1. REPENSER LES TRAJECTOIRES
PRODUCTIVES

Les transformations contemporaines des systémes
productifs ne relévent plus de simples ajustements
sectoriels ou technologiques. Elles interrogent
désormais en profondeur les trajectoires de
développement des territoires, en remettant en
cause les équilibres entre industrie, services,
innovation et gouvernance économique.

Depuis plusieurs décennies, la désindustrialisation
s’est imposée comme une tendance structurante
dans de nombreuses économies. Longtemps
interprétée comme une évolution naturelle vers des
économies  post-industrielles, elle apparait
aujourd’hui sous un jour plus critique, notamment
lorsque le recul industriel s’Taccompagne d’une perte
de compétences, d’un affaiblissement des capacités
productives et d’une dépendance accrue aux
chaines de valeur globales (Ageron et Lavastre,
2015).

Parallelement, les mutations technologiques -
intelligence artificielle, blockchain, automatisation,
systemes cyber-physiques - redéfinissent les
modalités de production, de coordination et de
création de valeur. Ces transformations ne se
limitent pas a une amélioration des performances
opérationnelles : elles reconfigurent en profondeur
les relations entre acteurs, les modeéles
organisationnels et les formes de gouvernance
(Derrouiche, et al., 2022 ; Derrouiche et Lamouri,
2020). Enfin, la recomposition des chaines de valeur,

accélérée par les crises récentes (sanitaires,
géopolitiques, énergétiques), met en évidence la
nécessité de repenser la robustesse et la résilience
des systémes logistiques. Les flux ne sont plus
seulement a optimiser : ils doivent étre sécurisés,
tracés, et adaptés a des environnements incertains.

2. UNE LECTURE INTEGREE DES
TRANSFORMATIONS

Ces évolutions peuvent étre synthétisées autour de
quatre dimensions complémentaires :

Tableau 1: Les transformations des systémes
productifs

Dimension Enjeu principal

Implication pour
les organisations

Désindustrialisation | Perte de Réindustrialisation,
capacité relocalisation
productive

Transformation
technologique

Digitalisation et
automatisation

Intégration IA,
blockchain, data

Chaines de valeur

Fragmentation

Sécurisation,

et vulnérabilité tracgabilité,
coordination

Relations inter- Complexificatio | Confiance,
organisationnelles n des engagement,
écosystemes gouvernance

apparait
Contrairement a

Ces transformations convergent vers un méme défi

reconstruire un projet productif cohérent a

comme

I’échelle des territoires.

Dans ce contexte, le paradigme de I'Industrie 5.0
une  évolution

majeure.

I'Industrie 4.0 centrée sur la
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technologie, I'Industrie 5.0 propose une approche
plus intégrée, reposant sur trois piliers (EU, 2021):

e Résilience des systémes productifs

e Collaboration entre acteurs humains et
technologiques

e (Création de valeur durable et territorialisée

Industry
5.0

v

Figure 1 : l'industrie 5.0 (EU, 2021)

C’est dans cette perspective que s’inscrit ce numéro
de la Revue Francaise de Gestion Industrielle, qui
propose une lecture progressive des
transformations productives.

3. LENUMERO 40.01

Les cing contributions réunies dans ce numéro
éclairent ces enjeux, chacune a partir d’un terrain et
d’une problématique spécifiques,

L'article de Karim Si Lekhal ouvre ce numéro par une
analyse approfondie de la désindustrialisation
précoce en Algérie. L'auteur met en évidence un
recul significatif de la contribution du secteur
manufacturier au PIB et a I'emploi, révélant un
processus de désindustrialisation intervenant avant
méme la maturité industrielle. Ce travail souligne les
limites des trajectoires de développement fondées
sur des logiques extraverties et pose la question
centrale des conditions d’une réindustrialisation
soutenable.

Dans le prolongement, Haraoubia et Ismail
proposent une approche de co-création adaptée au
développement des startups. L'article met en
évidence les contraintes spécifiques de
I’écosysteme entrepreneurial, mais aussi les
opportunités offertes par des modeles collaboratifs.
Il montre que la création de valeur ne repose plus
uniquement sur I'entreprise, mais sur des logiques
d’interaction entre acteurs, renforcant ainsi

I’ancrage territorial de I'innovation.

L'article de Senkel et Jan consacré a I'intégration des
drones et de lintelligence artificielle dans les
opérations portuaires met en lumiere les enjeux liés
a lamodernisation des infrastructures. Il identifie les
freins techniques, organisationnels et
réglementaires a I'adoption de ces technologies,
tout en soulignant leur potentiel en termes de
compétitivité et d’efficacité opérationnelle.

L'article de Benyahia et Brahmia propose une

architecture innovante combinant blockchain
permissionnée et apprentissage fédéré. Cette
contribution répond a un enjeu clé : comment

concilier collaboration inter-organisationnelle et
protection des données ? Elle met en évidence le
role central de la confiance, de la sécurité et de la
gouvernance dans les supply chains de nouvelle
génération.

Enfin, I'article de Dagri et Cliquet analyse
I’engagement des franchisés en temps de crise. Les
auteurs montrent que la résilience des réseaux
repose largement sur des facteurs relationnels,
notamment la satisfaction sociale, le capital marque
et I'’équité procédurale. Cette contribution rappelle
que les transformations industrielles ne peuvent
étre comprises sans intégrer la dimension humaine
et organisationnelle.

4, ENFIN

Pris ensemble, ces travaux montrent que la
transition vers I'Industrie 5.0 ne se limite pas a une
transformation technologique. Elle implique une
reconfiguration profonde des systemes productifs,
reposant sur :

® une reconstruction des

industrielles,

capacités
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e une intégration maitrisée des technologies,

e une sécurisation des flux,

e et une qualité renforcée des relations entre

acteurs.

Ainsi, le projet productif des territoires apparait
comme un systeme complexe, a la croisée des
dimensions technologiques et
sociales.

économiques,

Par la diversité des contextes étudiés -de la
désindustrialisation aux dynamiques
entrepreneuriales, des transformations logistiques
aux innovations technologiques et relationnelles- et
par la rigueur des approches mobilisées, ce numéro
illustre pleinement la vocation de la RFGI

promouvoir une recherche exigeante, ancrée dans
les réalités organisationnelles et ouverte aux
perspectives internationales et interdisciplinaires.

Les contributions réunies ouvrent plusieurs
perspectives de recherche majeures, notamment

I"articulation entre réindustrialisation et
dynamiques  territoriales, [lintégration des
technologies avancées (intelligence artificielle,
blockchain) dans les systemes productifs, la

gouvernance des chaines d’approvisionnement
dans des environnements incertains, ainsi que le
role des mécanismes relationnels - confiance,
équité, engagement - dans la résilience des
organisations. Plus largement, elles invitent a
repenser le management industriel non plus
uniqguement comme un systeme d’optimisation de
la performance, mais comme une architecture
intégrée de reconstruction, de sécurisation et de
maintien de la performance dans la durée, au
service des territoires.

Nous adressons nos remerciements sinceres aux
auteurs pour la qualité de leurs travaux et aux
évaluateurs pour la rigueur de leurs expertises. La
pérennité et le rayonnement de la RFGI reposent sur
I'engagement collectif de sa communauté
scientifique, a laquelle nous renouvelons toute
notre reconnaissance.

ﬂﬂ; https://www.linkedin.com/company/arfgi/
y: https://x.com/AmisRFGI
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