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L'EVENEMENT DE L'ETE

par Brigitte CONSO

Attendus depuis plusieurs nois, annoncés depuis quel ques semaines, |es deux
[Jrem ers ouvrages consacrés a la Gestion de Production noderne, rédiges en
angue francai se, viennent drétre publiés cet été.

Nous tenions & souligner cet évenement aupres des lecteurs de la Revue
Francai se de Gestion Industrielle et a leur présenter ces deux ouvrages.

Le premer paru, aux Editions de |'Usine Nouvel | e, sous le titre "La Gestion
I'nfornmatique de |a Production Industrielle" (prix de vente public T 450 FF -
787 pages - format 21 X 27 cn) a pour auteur M chel CROUHY.

Monsi eur CROUHY est professeur-associé a |'Ecole des Hautes Et udes
Conmerciales et a |'lInstitut Supérieur des Affaires (CESA). Il est nmenbre
actif de |' AFG et responsable de la rubrique des livres dans cette néme
revue.

Le second, publié par |es Editions DUNOD dans la collection Dunod Entreprise
a pour titre "Gérer la Production avec I’ O dinateur" (prix de vente public :
130 FF - 128 pages - format 1o X 25 cmn).

Ses auteurs en sont Quy CHASSANG Associé du Cabi net Arthur Andersen et G e,
Secrétaire Général de |'AFG et Henri TRON, Directeur Industriel de la
branche nilitaire de Manurhin, Président de |'AFG.

Ces deux ouvrages procédent d'un néne réflexion fondée sur des princi pes
simlaires a savoir essentiellenent ceux du MRP.

Leur simlitude s arréte la. En effet, tant dans la forme que dans
[“importance relative donnée a certains aspects, il sont différents et
conpl ément ai r es.

L' ouvrage de Mchel CROUHY "La GCestion Inf ormati que de la Production
Industrielle" est articulé autour de cing grandes parties.

La preniere rappelle quelques notions essentielles sur la fonction
production, sa place dans |'entreprise et son rol e stratégi que.

Les deuxiéme et troisieéme parties fornent |e coeur de [|'ouvrage : elles
présentent une approche actuelle de la gestion de production, & savoir le
MRP : | 'architecture générale du systéme, la planification de la production
et |'apport de |'informatique, la régulation des capacités.

Dans sa quatriéme partie, Mchel CROUHY traite du controle informatisé de la
production, c'est-a-dire de |'ordonnancement et du suivi.

La cinquiéme partie traite de I"interface de | a gestion de production et de
l'a fonction financiére.

La sixieme partie décrit les conditions de nise en oeuvre d' un systene de
gestion de production informatisée.
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L'ouvrage de Quy CHASSANG et Henri TRON "Gérer ,la Production avec
llordinateur", est construit en neuf chapitres : aprés un chapitre
introductif rappelant et situant |'inportance de la gestion de production

le deuxiéme chapitre propose |'architecture d'ensenble d'un systene de
gestion de production.

Les chapitres suivants (3 & 9) sont consacrés a |'étude de chacune des
grandes fonctions de la production : planification de |a production, gestion
des données techniques, programmtion des sous-ensenbles, conposants et
mati éres, tenue des stocks, gestion des ordres, ordonnancenent, Suivi
d'ateliers et achats. ..

Le huitieme chapitre introduit les éléments essentiels pour conprendre |es
mét hodes de gestion de production a la japonaise (Kanban) et établit
uneconpar ai son avec |e MRP.

Le dernier chapitre ouvre des perspectives sur |'avenir : il propose une
description des évolutions déja perceptibles dans |le domaine de |a gestion
de production au cours des dix prochaines années et nontre ce que sera
| usi ne des années 1990. Dans ce chapitre, le lecteur trouvera égal enent des
recommandations pour la mise en oeuvre d'une gestion informatique de la
producti on,

Ges deux ouvrages retiendront |'attention des lecteurs, par leurs

orginalités et |leurs caractéristiques propres, a savoir

- L'ouvrage de M chel CROUHY, se caractérise principalenent par |e souci de
montrer la place et |'inportance de |la gestion de production dans |le cadre
pl us global de |a gestion d' une entreprise : ses |iaisons avec | e commercia
et la gestion financiere, son r6le dans la stratégie de |'entreprise,
["inplication de toutes les décisions de la production sur les autres
fonctions et vice-versa (tableau des pages 42 & 43).

Sa deuxiéme caractéristique est |'inportance accordée a |'élaboration de
plan directeur de production et a la planification des besoins (p. 80 a
195). Cest |'essentiel de |'apport de cet ouvrage. C'est effectivenent le
probl ene actuel le plus inportant qui se pose a une majorité d' entreprises
souhaitant informatiser |eur production,

Par ailleurs, il faut souligner |es nonbreux exemples qui illustrent les
propos de |'auteur ainsi que le lexique-glossaire, francais-anglais 0
conbi en utile, des principaux termes de |a production.

Enfin, la qualité des graphiques et de la mise en page de cet ouvrage doit
étre sal uée.

"Gérer la Production avec |'Ordinateur", de Guy CHASSANG et Henri TRON, est
un petit livre dense et concis, |la démarche en est claire et |ogique.

Une de ces caractéristiques réside dans |a place accordée a |a structuration
des nonmenclatures (chapitre 4) considérées par les auteurs conme |’'épine
dorsale du systeme de gestion de production. Sujet difficile rarenent
traité, méne dans la littérature angl o-saxonne.

Guy CHASSANG et Henri TRON ne négligent pas pour cela | 'élaboration du plan
de production (chapitre 3).

La présence en fin de chaque chapitre de "Remarques et comentaires” qui
sont autant de réflexions, dillustrations, lui donnent une touche pratique
et vivante au-dela des concepts et des techniques dével oppés dans |e cours
des chapitres.

Le chapitre 8 "Gestion de production a |a Japonai se” est une présentation
sinple de la méthode Kanban 7 il établit une liaison avec le MRP ; ce
chapitre devrait rassurer les industriels qui ont tendance a dével opper des
“conpl exes" vis-a-vis du Japon.
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Ces deux livres devraient rapidement devenir deux outils de travai
i ndi spensabl es dans | es entreprises industrielles.

En effet il apparait que |'ouvrage de Mchel CROUHY est un excellent outi
d'initiation et de formation, unique en son donai ne,

Sa lecture est a conseiller non seulement aux responsables de production
mai s égal ement aux responsables de toutes les autres fonctions de
| "entreprise notanmment aux commerci aux et aux financiers.

Quant au livre de Guy CHASSANG et Henri TRON, en raison de son caractere
plus technique, c'est sans doute le livre que tous les praticiens de |a
production attendaient.

Pour conclure cette présentation, les auteurs nous ont fait part de la
satisfaction qu'ils auraient a recevoir les comentaires, renmarques et
suggestions de lecteurs aussi avertis que ceux de la RF.GI. (vous pouvez
éventuel l ement leur faire parvenir par |le canal de la RFQ).



