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BOLDRATT E M et J. COX (1986), Le buta L' excellence en
production, AFNCR Gestion, di ffusé par Eyroiles, 238 pages, 138 k

Ce livre est la traduction francaise de | 'ouvrage "The goal "
paru en 1984 aux Etats-Unis chez Wrth R ver Press. || expose de fagon
romancée, ala maniere d°un thriller industriel, les prineipes de bon
sens -certains diront la phiiasophie- gui animent les auteurs du
| ogi ciel DPT,

oPT signifie Optimized Production Technol ogy soit Techni que de
Pr oduct! on Optimisée,  La méthode OPT repose sur un concept en
apparence sinpies la neilleure facon de maximiser le profit dans une
entreprise n’est pas de nmaxi miser 1le volurne de production, D’ abord
iise au paint en Israel vers la fin des années 1970 par les freres
Baldrall, cette méthade S’est inpl antée aux FEtats-Unis dans une
vi ngt ai ne de grandes entreprises telles General Mtors, General
Electric, et en France a na connai ssance dans une seule entreprise, la
spci ét & Bendi X«

Les supporters de |a methode annoncent des résultats de
réduction  de stocks trés spectacul aires, de 1’ordre de 70% Les autres
lui reprochent son nanque de transparence et le nystére qui entoure
les algorithmes de calcul, Conpte tenu du prix élevé de ce logiciel on
est en cfet en droit de connaitre 1le prilncipe des subtilités de la
mét hode. Sinon on serait tenté de penser queé | es gai ns proviennent €n
grande partie, come pour |a mét hode Kanban, de toute la démarche
or gani sati onnel 1e qui acconpagne la mi se en oeuvre du logiciel.

L'un des principes clé de 1’OPT est que si |'on contréle les
goul ets d’'étrangl ement an controle | usine tout entiere, 11 s’'agit de
faire travailler continuellenent |es goulets d’ét rangl enent, Une heure
de régl age écononi sée sur un goul et d’ étrangl enent permet de gagner
une heure de production & |’ échelle de toute | ’usine. En revanche,
éconofni ser une heure de réglage sur- une autre machine ne rapporte rien
de plus qu une heure de tenps mort.  suppl énentaire. C'est pour quoi
1’ object:Lf d*OFT est e maxi m ser i» potentiel des goulets
d7étranglenent.

Une des regles d’UPT consi sté ainsi pour |es non-goulets a ne
produire uniquenent le nonbre de piéces dont |e goulet a besoin, et
seul enent quand celui-ci peut les accepter, Pour Ies non-goulets | es
tenps norts sont non seul ement i névi t abl es mai s souhaitables, car ils
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représentent non pas une perte de niveau de production mais une
r-éducti on des stocks.

OPT jetll égal ement un regard nouveau sur la tail le des lots de
pi éces., Dans le cas des goulets des lots de grande taille inpliquent
mans de régl age et par conséquent une production plus inpartante, Dans
le cas des non-goulets de grands lots et un nonbre noins éleve de
réglages n’augnentent pas «u tout la produstion nmmis creent des.en-
caurs qui s’écoulent |entement, Par- conséquent, pour les non-goulet fi
la taille des lots doit. @re aussi petite que possiblede mniére a
combler les temps norts par des réglages suppl énentaires pernettant
d?accélérer les f1UN ties en-cours.

Il faut noter que tous ces principes de bon sensi; mis
fondament aux, peuvent étre intégrés dans la nise en oeuvre de la
démarche MRP, Le vrai débat n'est pas capacité finie versus capacité
infinie.. 11 s agit dans 1e contexte de MP, fonctionnant a capacite
infine, de repérer 1les goulets d®*étranglenent induits par 1le plan
directeur de production et les capacités disponibles, Ensuite, par
ivératiens successives on va i nullanénent opti mser ces ‘goulets et
ajuster le plan directeur de nmani éere a le rendre réalisable

Dans MP 1e raisonnenment & capacité infinie n’'est en fait
gu une apparence. On ne rai sonne a capacité infinie que par rapport e
un plan directelir optinisé, qui incernalime déja la grande majorite
des conflita de capacité, Mn sentinent est que MRP intelli gemment
utilisé pernet de faire du OPT sans | e savoir!

C és pour un projet GPAO (1906), AFNCR Cuides de | utilisateur.

Une liste de principes et. de mises wn garde & respecter pour
mettre toutes les chances de son coté lorsqu’ on e |lance dans
| aventure de | infcrmatisation de sa gestion de production.

Ce livre reprend de facon synthétique et claire des thenes qui

sont dével oppés de nmani ére plus ou noins di spersée dans des livres et
des articles de gestion de production déja publi és.

Livre blanc sur le partenariat (1986), AFNOR Gestion.

Ce livrefait le point sur 1’évolution actuelle des rel ations
de sous-traitance Il inclut des ténoignages d'entreprises et fait des
suggestions pour améliorer et développer le partenari at,






