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EDITORIAL

Ce premier numéro de l'année 92 est un peu particulier dans sa forme :
en effet, il n'y a que deux articles : I'un sur une analyse du partenariat
industriel, I'autre sur une mission (encore une) effectuée au Japon.
Pourquoi un tel choix ?

Le partenariat industriel est en effet caractéristique d'un décalage
évident entre un facteur de productivité non contesté (qui critiquerait le
bien fondé d'une relation de partenaires client -fournissseur ? ) et une
réalité industrielle parfois rebelle a la mise en pratique de principes
qui fondent ce nouveau type de relations. L'article d'Yveline Lecler

analyse de fagon pertinente les attentes mais aussi les ditficultés
actuelles qui limitent le passage de ces principes a I'application concréte.
Au moment ou les maitres mots de la productivité concernent la réduction
des cycles globaux et la maitrise des délais, cet article apporte un
éclairage particulierement stimulant sur les orientations & suivre.

Le second article arrive fort & propos aprés la publicaton de I'enquéte du-
MIT : "The machine that changed the world" dont nous avons déja parlé
dans la revue. |l présente de fagon claire et pédagogique ce qui
aujourd'hui fait la difféfence entre productivité maximale et
productivité moyenne. Les enseignements s'orientent autour de trois
concepts : cohérence, rigueur et simplicité. Concepts aussi incontestables
que ceux du partenariat mais qui, la encore, se heurtent parfois aux faits
tels que nous pouvons les analyser dans nos entreprises. Jean-Marie
Bomy nous invite ainsi & une réflexion en profondeur pour éviter d'avoir
. a relire dans quelques années une seconde enquéte du MIT aussi
problématique que la précédente en ce qui concerne nos performances.

Mes voeux pour 92 arriveront aprés la date légale mais ils n'en sont pas
moins sincéres. Que 92 vous apporte une excellente santé personnelle et
professionnelle. Que 92 apporte également a notre revue beaucoup
d'auteurs potentiels et d'excellents articles que le comité de relecture
attend avec impatience.
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