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Au cours des 30 dernières années, la Supply Chain a subi des changements fondamentaux. Avec 
l’avènement de la révolution numérique à l’ère de l’Industrie 4.0, un tout nouveau paradigme est 
né. Il s'agit de nouveaux dispositifs qui servent à augmenter les ventes, à créer plus de valeur et à 
les capturer. Il n’est plus question de se contenter de fournir la bonne qualité au moindre coût avec 
le niveau de service convenu. Dans ce contexte nouveau, la Supply Chain s’étend pour relier ses 
partenaires avec des systèmes où l’information est un élément central. De plus, les industriels 
innovent aussi en proposant à leurs clients des gammes élargies de produits personnalisés, ciblés 
et intelligents. 

Une telle Supply Chain 4.0 prend une place dominante et demande aux industriels de prendre en 
charge l’intégralité de la chaîne de création de valeur jusqu’au client final. L’ensemble de ses 
partenaires doivent également être en mesure d’assurer un service de bout en bout orienté et ciblé 
vers le client final, où les flux et les processus seraient pilotés et analysés tout au long de la chaîne 
de valeur. À cela s’ajoutent les ajustements de l’ensemble du cycle en fonction des informations 
clients et de leur analyse via les outils type Big Data Analytics (BDA) et Internet of Things (IoT) 
mais aussi les situations, encore trop courantes, de manque de données ou de dysfonctionnements 
où l’information ne peut qu’être estimée, parfois avec des sources peu fiables. 

Anticiper ces évolutions potentielles représente l’élément clé dans la Supply Chain 4.0 mais 
constitue également un vrai défi pour les chercheurs de notre communauté. 

L’ambition de cet appel à communication est d’apporter des éléments de réponse à des questions 
originales pouvant être formulées autour des thèmes suivants (liste non exhaustive) : 

• Quelles démarches de modélisation, d’optimisation, de planification, d’aide à la décision de 
la Supply Chain 4.0 ? 

• Quels impacts de l’Industrie 4.0 sur la Supply Chain 4.0 ? (Et surtout sur l’implémentation 
de la supply chain ?) 

• Quel est le rôle de l’information et des données (quantité, qualité, fiabilité, disponibilité …) 
et des méthodes de production et d’analyse des données dans la planification et le 
management de la supply chain du futur ? (Vision data-driven supply chain planning and 
management) 

• Quels impacts des innovations numériques (big data, géolocalisation, objets 
connectés/intelligent, entrepôt du futur, blockchain, etc.) sur la Supply Chain 4.0 ? 

• Quels sont les enjeux et les opportunités l’innovation (au sens large : produits ; services ; 
stratégies et pratiques commerciales ; technologies ; processus logistiques) dans 
l’amélioration et la résilience de la supply chain du futur ? 
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• Quel est le rôle de l’innovation supply chain dans la performance de l’Industrie 4.0 ? 
• Quelles évolutions peuvent subir les méthodes en gestion industrielle (gestion de projet, 

gestion de production, maintenance prédictive, prévision de la demande, gestion 
logistique, gestion des transports …) avec les nouvelles avancées technologiques et 
organisationnelles de la supply chain 4.0 ? 

• Quelles stratégies de collaboration pour les partenaires de la Supply Chain 4.0 ? 
• Comment le partage de l’information et la collaboration peuvent-ils s’intégrer dans la 

Supply Chain 4.0 ? 
• Quels développements en matière de traçabilité des flux, en matière de flexibilité, de 

réactivité, d’adaptabilité de la Supply Chain 4.0 ? 
• Quelles méthodes et techniques analytiques appliquer à la Supply Chain 4.0 ? 
• Quels sont les changements provoqués par les IoT sur la gestion au sein de la Supply Chain 

4.0 ? 
• Quelles sont les synergies entre la supply chain 4.0, la logistique urbaine durable et les 

smart cities ? 
• Quelles méthodologies utiliser pour l’évaluation de la SC 4.0 ? (Qualitatives, Quantitatives, 

mixtes …) 

La Revue Française de Gestion Industrielle étant un lieu d’échanges scientifiques entre le monde 
académique et industriel, les travaux attendus devront à la fois avoir une base scientifique 
(problématique de recherche, recours à des méthodes rigoureuses, développement d’une 
méthodologie de recherche, résultats vérifiables et rigoureux) et être d’utilité et intérêt pratique. 
Les travaux de recherche appliquée sur des cas industriels seront particulièrement bienvenus. 

Mots clefs : Supply Chain ; Industrie 4.0 ; Supply Chain Orienté Données ; Internet Of Things (IoT) 
; Entrepôt du Futur ; Optimisation ; Innovation Supply Chain ; Supply Chain Collaborative. 

Envoi des propositions d’articles : 

Les propositions d’article devront être envoyées directement à partir du site web de la revue 
(Onglet : Pour les auteurs : Nouvelle soumission) avant le 30 septembre2021. 

Dates importantes : 

• Envoi des propositions d’article : 30 septembre2021 
• Premier retour des révisions: 30 octobre 2021 
• Envoi des articles corrigés : 15 novembre 2021 
• Finalisation du numéro : 30 novembre 2021 
• Publication indicative du numéro : décembre 2021 

Pour toute autre information, merci de contacter les coordinateurs de ce numéro :  

• Ridha Derrouiche, Enseignant-chercheur, Humanis, EM Strasbourg Business School, 
Université de Strasbourg, ridha.derrouiche@em-strasbourg.eu 

• Samir LAMOURI, Professeur, Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers, 
samir.lamouri@ensam.eu  

• Fatiha Naoui, Professeur associée, CERIIM – Centre de Recherche en Intelligence et 
Innovation Managériales, naouif@excelia-group.com  
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